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202６年 2 月１９日 

 

日本ゼオン、中長期的な企業価値の最大化を目指してＣＸＯ制を導入 

～意思決定と執行の機動力を高め、経営体制を強化～ 

 
 

日本ゼオン株式会社（本社：東京都千代田区、代表取締役社長：豊嶋 哲也、以下「ゼオン」）は、２０２６年 4 月より新たに

ＣＸＯ制を導入するとともに、大幅な組織改編や権限委譲を行い、より機動力を高めた経営体制を実現していきます。 

 

1,ＣＸＯ制導入の狙い 

ゼオンを取り巻く環境は日々変化し、化学業界再編やゼオンの事業ポートフォリオ組み換え、中期的技術戦略、経営資源配

分、地政学リスクへの対応等、より高度な経営課題への迅速な対応が求められています。 ＣＸＯ制導入により、経営チーム

（ＣＸＯ会）がそれらの高度な経営課題に集中し、中長期的で全社最適な目線で議論を行い、迅速に判断できる体制を実

現し、さらなる機動性の向上を図ります。 

また同時に、取締役会へのタイムリーな報告によるガバナンス体制の強化や、部門長への業務執行権限の委譲による執

行スピード向上によって、意思決定および執行の機動力を更に高めます。これらの施策により強靭な経営体制を構築するこ

とで、中期経営計画ＳＴＡＧＥ３０の目標達成および中長期的な企業価値の最大化を目指します。 

 

 
 

2,ＣＸＯ体制（2026 年 4 月 1 日付） 

 経営の重要課題に対する迅速な意思決定の実現を最優先に、ＣＥＯ、ＣＦＯ、ＣＴＯの３ポストに絞り込んだＣＸＯ会で高度

な経営課題に対峙します。ＣＦＯおよびＣＴＯは専任とし、ＣＥＯとともに三位一体となって経営を担います。  

 

職務 役位・役職 氏名 

CEO （Chief Executive Officer） 代表取締役社長 兼ＣＥＯ 豊嶋 哲也 

CFO （Chief Financial Officer） 取締役 常務執行役員ＣＦＯ 松浦 一慶 

CTO （Chief Technology Officer） 取締役 常務執行役員ＣＴＯ 小西 裕一郎 

※「経営会議」 
業務執行上の最上位機関 
（従来の「常務会」を改編） 
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3,ＣＸＯ制導入に伴う組織改編について 

従来は本部長が傘下の部門を統括し執行する「本部制」を運用してきましたが、４月より各部門の更なる自律的な機動

性を求め、本部制を廃止します。各部門をＣＸＯ直下に位置づけるとともに、独自の重要機能を担う一部の部署（Ⅱ階層）も

ＣＸＯ直轄と位置づけます。これらの施策により、各部門や重要機能を担う部署がＣＸＯと直接的にスピーディなやり取りを行

うことで、これまで以上に迅速な経営判断を実現します。 

  

【２０２６年４月１日付の組織図（一部）】 ※上記３に関連した部分を抜粋 

 

 

ゼオンは今後も、すべてのステークホルダーの皆様との対話を重ねながら真摯に経営課題に向き合い、企業価値向上およ

び創造に向けた速力ある取り組みに注力してまいります。    

Ⅰ階層（部門） Ⅱ階層（部・室）

エナジー材料事業部

ＣＮＴ事業推進部

川崎イノベーションフロンティアポート

川崎工場
徳山工場
水島工場
氷見二上工場
敦賀工場
エラストマー事業部

生産革新センター
高岡工場

高機能部材事業部
高機能マテリアル事業部

高機能樹脂事業部

原料・サプライチェーン統括部門

人事統括部門

創発推進センター
総合開発センター

デジタル統括推進部門
ZEON NEXT探索部門

経営管理統括部門

経営企画統括部門

品質保証統括部
環境安全統括部
リスク統括部
知的財産統括部

法務コンプライアンス統括部門

CXO直轄

監査室 独立

グループ企業統括部門

会長

IR・SR室
CXO室

社長兼CEO
CFO・CTO

（CXO）

ＣＸＯ会の運営イメージ図 
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【参考資料：２０２６年４月１日付の組織図（全体）】 ※組織名称は変更の可能性があります 

 

以 上 

本件に関するお問い合せ先:日本ゼオン株式会社 コーポレートサステナビリティ統括部門 広報室 

  電話：03-3216-2747 お問い合わせフォームはこちら 

【Ⅰ階層】 【Ⅱ階層】
会長

監査室

社長兼CEO
CFO・CTO

IR・SR室

CXO室

法務部

グループ企業統括部門 グループ企業管理部

グループ企業事業企画部

経営企画統括部門 経営企画部

品質保証統括部

環境安全統括部

リスク統括部

知的財産統括部

法務コンプライアンス統括部門 コンプライアンス統括部

組織人材開発部

経営管理統括部門 経営管理部

原料・サプライチェーン統括部門 原料・サプライチェーン部

渉外部

サステナビリティ推進室

広報室

人事統括部門 人事部

ワーク・ライフサポート部

ZEON NEXTガレージ

ZEON NEXTプロダクツ

グリーンケミカル事業推進室

高機能部材研究所

エラストマー研究所

機能性材料研究所

創発推進センター

カーボンニュートラル研究開発推進室

総合開発センター 研究企画部

デジタル統括推進部門 改革推進室

デジタルシステム管理部

デジタルセキュリティガバナンス室

ZEON NEXT探索部門 ZEON NEXTフロンティア

川崎工場

徳山工場

水島工場

氷見二上工場

敦賀工場

エラストマー事業部

生産革新センター 生産企画部

生産技術部

設備管理部

資材購買部

高岡工場

エナジー材料技術部

エナジー材料事業企画管理部

高機能樹脂事業部 高機能樹脂販売１部

高機能樹脂販売２部

高機能樹脂技術部

エラストマー販売１部

エラストマー販売２部

エラストマー事業技術部

エラストマー事業企画管理部

エナジー材料事業部 エナジー材料販売部

高機能マテリアル技術部

C5ケミカル販売部

高機能マテリアル事業企画管理部

ＣＮＴ事業推進部 CNT販売部

CNT技術部

高機能樹脂事業企画管理部

高機能部材事業部 高機能部材販売部

高機能部材技術部

高機能部材事業企画管理部

高機能マテリアル事業部 高機能マテリアル販売部

経営会議

リスク管理委員会

環境安全委員会

サステナビリティ委員会

環境安全室

設備管理ｸﾞﾙｰﾌﾟ

重合管理室

マルチパイロット準備室

ものづくりｽﾀｼﾞｵ

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ2ｸﾞﾙｰﾌﾟ

ｱﾄﾞﾊﾞﾝｽﾄﾞﾏﾃﾘｱﾙｽﾀｼﾞｵ

医療ﾗｲﾌｻｲｴﾝｽｽﾀｼﾞｵ

半導体材料ｽﾀｼﾞｵ

分散加工研究室

高機能マテリアル研究所

複合材料研究所

ＣＮＴ研究所

加工品開発研究所

生産技術研究所

川崎ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝﾌﾛﾝﾃｨｱﾎﾟｰﾄ KIFP統括室

基盤技術研究所

高機能樹脂研究所

セルバイオサイエンス研究所

https://reg34.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=ohki-lerjke-0c5b54a94bf6d77670a8388b09035345

