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02年度決算と03年度収益予想
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　　売上高　　　　営業利益　　　　経常利益



・02年度3年連続経常増益（02年度は最高益）
・今後3年、常に最高益が確保できる
・スペシャリティ高機能事業が、エラストマー事業収益を越える
・02年度より健康（医療器材）事業が貢献し始めた
・ZVAが黒字化に転ずる

営業利益およびZVA推移
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PZ-2 (新3ケ年) 計画経常利益:3年連続増益

　合計　　エラストマー　　ｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨ高機能　　健康　　その他　　ZVA　

PZ-2(3ｹ年)計画



徹底した賃金の変動費化

再評価型年俸制 業績連動賞与

円滑な労使関係 成果実績主義の
評価制度

移籍制度 地域密着型賃金

業様対応賃金
再雇用

Ｚ∑手当

ヒットSBU手当 研究開発
ヒットSBUシステム

Ｚ∑運動

ＺＶＡ表彰制度

－　連続増益の推進　－

《ＺＶＡの向上》
有利子負債の削減 　体質強化　

《飛躍の柱として》《収益安定確保》
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ZEO ＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮ

<< << 成果成果 ・・実績実績 >>>>
月次決算

へ反映

個人評価

へ反映

進　捗　管　理
・イントラネットにより全社・全テーマを公開

テーマの抽出
・コストダウン（ＣＦ含む）テーマに絞って

回収販売物流在庫乾燥凝固重合抽出貯蔵購買

　　　　　小　　単　　位　　体　　制　（サプライチェーン）

成果の評価
多大な貢献

成果の月次差異分析

ＺΣ手当
即く当月より給与へ反映

　事業基本戦略　[ II ]

Ｚ　Σ　運　動

　ゼオン流コストダウン　
　　　　　Ｚ∑システム　

[ IV ]

－　全てゼオン流　－　常に増益を目指す　－

営業活動
による
Ｃ　Ｆ

投資活動
による
Ｃ　Ｆ

財務活動
による
Ｃ　Ｆ

＝　利　益－（純運転資本×７％）

（税引後の営業利益）　　

極小
化

Ｃ／Ｆ

株主重視

限界利益

固定費

経常利益

Ｐ／Ｌ

Ｂ／Ｓ

１．○○部会
　　

　　

　　

２．○○部会
　　

　　

　　

３．○○部会
　　

　　

４．○○部会
　　

　　

　　

５．○○部会

６．○○部会

・当座資産
の縮小

・棚卸資産
の縮小

・無利息負債
増加

・固定資産
の縮小

７．○○部会

株主還元 体質改善 戦略的投資

フリーキャッシュフロー

ZVA推進プロジェクト
　ゼオン流経営　　

　　　　　システム改革　

[ III ]

１．経営

２．営業

３．研究開発

４．生産

５．管理

ＺＶＡ
（ゼオン流ＥＶＡ）

[ I ]

配分線

向上線

極大
化

　ゼオン流　実力主義賃金システム　
[ IV ]

ゼオン流経営システム連関図PZ-2(3ｹ年)計画

（総資産－無利息負債）



〔推進プロジェクト〕

　　　・当期利益
　　　・減価償却費
　　　・売掛債権
　　　・買掛債権
　　　・棚卸資産

営業活動による
C　F

投資活動による
C　F

財務活動による
C　F

限界利益

固定費

経常利益

Ｐ／Ｌ

Ｂ／Ｓ

１．○○部会

２．○○部会
極大化

極小化

・当座資産の縮小

・棚卸資産の縮小

・無利息負債増加

・固定資産の縮小

３．○○部会

４．○○部会

７．○○部会

Ｃ／Ｆ

株主重視

Ｚ∑ 運 動

ゼオン流経営基本システム　〔I〕

ZVA ＝　利益－（純運転資本×７％）
（税引後の営業利益）　　（総資産－無利息負債）

５．○○部会

６．○○部会

PZ-2(3ｹ年)計画

実力主義賃金
システム

[ IV ] [ III ]

[ I ]

株主還元 体質改善 戦略的投資

フリーキャッシュフロー

事
業
基
本
戦
略

[ II ]



D/Eレシオ＜1.0 の達成

財務体質改善目標

有利子負債
687億円 600億円

自己資本
652億円 855億円

総資産
　2,160億円 2,300億円

自己資本率
30%           37%

D/Eレシオ
　 1.1             0.7

財務戦略

2002年度
決算 2005年度
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　投資*
　　含投融資

400億円
以上

配当：50億円

（7円）

借入金返済
80億円以上

　（2003年度
　　　　 ～2005年度）

当期利益
　　　　　245億円
減価償却費

　350億円
運転資金増減

▲65億円

営業ＣＦ

　530億円以上



　今後の基本事業戦略　〔Ⅱ〕
素材事業の安定的収益確保と新規事業の飛躍的拡大による

６期連続増益の推進

《ＺＶＡの向上》
有利子負債の削減

　体質強化　

《収益安定確保》
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C5総合利用計画の完成PZ-2(3ｹ年)計画

ﾌﾟﾛﾋﾟﾚﾝ（C3)
ｴﾁﾚﾝ（C2)

原原
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トラフィックペイント
粘着剤

塗料　インキ

合併浄化槽
住宅設備部材

レンズ・ＨＤ
導光板・光学フィルム
香水・食品添加剤

タイヤ

塗工紙・手袋

事　業

ﾌﾞﾀｼﾞｴﾝ

生産バランスの最適化による大幅コスト削減



ゼオン流コストダウンＺ∑システム〔Ⅲ〕

<< << 成果成果 ・・実績実績 >>>>
月次決算
へ反映

個人評価
へ反映

進　捗　管　理
・イントラネットにより全社・全テーマを公開

テーマの抽出
・コストダウン（ＣＦ含む）テーマに絞って

回収販売物流在庫乾燥凝固重合抽出貯蔵購買

　　　　　小　　単　　位　　体　　制　（サプライチェーン）

成果の評価
多大な貢献

成果の月次差異分析

ＺΣ手当
即く当月より給与へ反映
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Ｚ∑運動の成果と目標
－更なる活性化－

１．｢早く見つけ、早くテーマ化し、早くつぶす｣Ｚ∑運動に
よる徹底したコスト削減

２．常に前年以上のテーマ数を抽出・提案し、10％アップ
の効果額を狙う　　

３．グループ各社への展開
４．Ｚ∑運動の個人別実績成果主義の徹底

目　　標実　　績

120273370経理決算削減額
（億円）

302826242055Ｚ∑決算寄与値
（億円）

1,2501,2001,1501,087783526テーマ数

05年04年03年02年01年00年
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ゼオン流賃金システム〔Ⅳ〕
－徹底した賃金の変動費化－

移籍制度 地域密着型賃金

業様対応賃金再雇用

Ｚ∑手当

ヒットSBU手当 研究開発
（ヒットSBUシステム）

Ｚ∑運動

★｢人を重視した経営｣ ★ ｢競争力のある企業体質｣ ★｢成果・実績主義｣

PZ-2(3ｹ年)計画

再評価型年俸制 業績連動賞与

円滑な労使関係 成果実績主義の
評価制度



近未来（０５年）目標像とコア技術

エラストマー
事　業

化学品
事　業

情報材料
事　業

高機能樹脂・精密加工品
事　業

大型成形
事　業

ﾗｲﾌｻｲｴﾝｽ
事　業

エネルギー材料
事　業

現事業

C4C5抽出技術

水添技術

革新生産技術

有機合成技術

機能性ポリマー技術

機能性ガス技術

C5重合技術

水添技術

高分子複合化技術

精密射出成形技術

精密押出加工技術

フィルム延伸技術

RIM
成形技術

精密微細加工技術

遺伝子組換技術現在

合成ゴム 合成ラテックス 化成品 化学品 情報材料・トナー 高機能樹脂・精密加工 RIM 環境資材 医療器材 ﾜｸﾁﾝ

ポリマー
電池材料

電池用
バインダー

環境適応型
溶剤

次世代
ｴｯﾁﾝｸﾞｶﾞｽ

新規合成香料

カラートナー
各種光学
フィルム

高機能
導光板・拡散板

環境資材

住宅
設備部材

循環器系
次世代ｶﾃｰﾃﾙ

各種動物用
ワクチン

HNBR

SIS

NBR

特殊ラテックス ゼオローラ

ゼオネックス

ゼオノア

ゼオノアフィルム
LFA

MDJ 合併浄化槽

各種カテーテル

鶏用組換
ワクチン

重合法トナー

高機能
絶縁材料

エラストマー素材事業 スペシャリティ高機能材料事業 環境事業 ﾗｲﾌｻｲｴﾝｽ事業

各種光学
レンズ

コ
ア
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

近
未
来
製
品

近未来
事業

グローバルで
特殊化した

キャッシュカウ
事業



目標値

－　2005年度目標　－
ZVA 　　　　30億円以上
売上高　 2,300億円以上
営業利益 260億円以上

有利子負債 600億円以下
D/Eレシオ　　0.7以下

PZ-2(3ｹ年)計画のまとめ
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